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SEGREGACAO DE ATIVIDADES
Data: 10/11/2023

Fundamentacao:

Conforme o manual do Pré-Gestao, a separacao de atividades ou fungdes entre
diferentes setores e responsdveis visa evitar que uma Unica pessoa detenha controle
total sobre uma parte significativa de uma transagdo (como aprovagdo, execugao e
controle). Isso reduz o risco operacional e melhora a governanca corporativa e os
controles internos.

Por exemplo, em uma unidade gestora de RPPS, a 4rea de investimentos se
concentra no monitoramento do mercado para tomar decisdes mais informadas,
enquanto a drea administrativa-financeira cuida das atividades operacionais
relacionadas a orgamento, pagamentos, controle de recebimentos e registros contabeis.
Da mesma forma, na gestdo de beneficios, uma equipe é responsavel pela analise dos
requerimentos para habilitacdo e concessdo, enquanto outra lida com a implantacgao,
manutencdo e pagamento dos beneficios.

Para o nivel | do Pré-Gestdo, é necessdrio separar as atividades de habilitacdo e
concessdao de beneficios das atividades de implantacdo, manutencdo e pagamento

desses beneficios. O fluxo dessas atividades é exemplificado pelo Vitéria Prev.

DETALHAMENTO SETOR RESPONSAVEL
- Habilitagdo do Beneficio Bruna Rafaela dos
Previdenciario; Santos

- Preenchimento de requerimento
para concessdo do Beneficio
Previdenciario;

- Andlise de documentacdo para
prosseguimento do requerimento
administrativo;

- Encaminhamento para Geréncia
de Previdéncia e Beneficios;

Protocolo Vitoria Prev

Assessora Especial
Previdenciario

Pedro Henrique da Silva
Bonfim
Assistente Previdénciario
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VIiTOURIRA
PREV

- Analise e Concessao do Beneficio
Previdenciario;

Coordenar os processos de
concessao de beneficios;

Subsidiar os profissionais de atuaria
na elaboracao de cdlculos anuais.
Acompanhar modificagdes na
legislacdo previdenciaria nacional.
Elaborar as estatisticas
previdenciarias.

Geréncia de Previdéncia
e Beneficios

Jéssica Karolinny da
Silva
Gerente de Previdéncia
e Beneficios

Maria Cicera do
Nascimento
Auxiliar de Contadoria.

Viviane Olivia Barbosa
de Amorim
Assessora Especial
Previdenciario

Implantagdao do Beneficio na Folha
de Pagamento;

Coordenar as rotinas administrativas
e financeiras;

Assinar em conjunto com a Direcao,
demais documentos de
movimentacdes financeiras;
Acompanhar e coordenar a
execu¢ao orcamentaria;
Encaminhar informagdescontabeis e
financeiras aos MPAS, TCE e Camara
Municipal

Superintender o processo de
confec¢do de folha de pagamento

Geréncia
Financeira
Vitoria Prev

Ericka Renata S.
Dornelas de Andrade
Gerente Financeiro

Gerenciamento das rotinas
Administrativas;

Coordenar as rotinas
administrativas

Assessorar a definicdo das politicas
de gestdo de pessoas.

Assessorar e instrumentalizar a
diretoria para a tomada de
decisoes.

Geréncia
Administrativa

Veruschka Soares de
Deus e Melo
Gerente Administrativo
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VIiTOURIRA
PREV

Gestao de Recursos e Politica de
Investimentos;

Auxiliar na formulacdo das politicas
de gestdo de Recursos.

Andlisar a conjuntura, cendrios e
perspectivas de mercado.

Analisar as demostracdes de
investimentos realizados.

Geréncia de
Investimentos

Joao Raphael Jardelino
Costa de Souza
Gerente de
Investimentos

Garante a conformidade, a Controle Ana Cecilia Alves Silva

transparéncia e a eficiéncia na Interno Controlador Interno

gestao dos recursos publicos do

regime;

Atua como ferramenta de Assessor José Jorge Barbosa de

fiscalizacdo e controle dentro da Especial de Albuquerque

estrutura organizacional do RPPS. Controle Assessor Especial de
Interno Controle Interno

Manutencdo e Pagamentos dos Geréncia Ericka Renata S.

Beneficios; Financeira Dornelas de Andrade

Responsaveis pela movimentagao
dos recursos financeiros, incluindo-
se pagamentos dos beneficios
previdenciarios.

Vitoria Prev

Geréncia
Administrativa

Gerente Financeiro

Veruschka Soares de
Deus e Melo
Gerente Administrativo

Ordenamento das Despesas;

Superentender e gerir a
administra¢ao Geral,
Elaborar proposta
anual,

Organizar a estrutura administrativa,
guadro pessoal através de legislacao,
Expedir Instru¢cdes de ordem e
Servicgos,

Organizar os servicoes de prestacdo
previdenciaria,

orcamentaria

Assinar junto com o0 gerente
financeiro documentos de
movimentagoes de recursos

financeiros,
Passar informacbes aos conselhos
Administrativo e Fiscal,

Diretoria-Presidente
VitoriaPrev

Rubem de Deus e
Melo Junior
Diretor-Presidente

Gilvan Rufino da Silva
Assessor Especial

Maria Dalva Coelho
dos Santos
Assessor Especial
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Propor contrata¢bes de carteira de
investimentos, consultores técnicos
e demais empresas terceirizadas,
Cumprir e fazer cumprir as
deliberagdes dos conselhos,

Adotar as providéncias cabiveis para
corrrecao de atos e fatos da gestao,
gue prejudiquem o desempenho e
finalidades do Instituto,

Assinar com o Contador, as
prestagdes de contas,

Exercer a representagao
administrativa e judicial,

Expedir as Portarias de beneficios.
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ORGANOGRAMA ATUAL DO VITORIA PREV

Diretor-Presidente

Controlador
Interno (01)
cargo

Assessor
Controle Interno
(01) cargo

Assessor
Especial (01)
cargo

Gerente de Gerente Gerente de Gerente
Prev. e Administrativo Investimentos Financeiro

Beneficios (01) (01) cargo (01) cargo (01) cargo

NAarnn

Auxiliar de
Assessor Auxiliar Contadoria (01)
Especial Administrativo cargo - Efetivo

Previdéncia (03) cargos
(05) cargos
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